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１．第5次中期経営計画 主要計数

HD 当期純利益※1（億円）

主要計数

BK コア業務純益（億円）

BK コアOHR

92

BK 与信関連費用（億円）

62

※3 コロナ影響による将来の与信コスト増加リスクに備え、予防的引当を実施
※4 ゼロゼロ融資の返済開始による影響を見据えた予防的引当を実施

（45）
※2

※1  当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益

※2 日銀特別付利

92
54

第5次中期経営計画

51

114

（13）
※2

95
（4）
※2

46
66

（9）
※2

106

（13）
※2

目指す水準

100億円以上

6

92
113

167

69

131

目指す水準

150億円以上

第5次中期経営計画

81.5％

79.0％

70.5％
74.4％ 75％台

（計画）

79%台62
（45）
※3

2

▲20
（12）

※4

12

△6
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１．第5次中期経営計画 主要計数

BK 本業利益の推移（億円） 地銀の預金量と本業利益の分布※

主要計数/本業利益について

※データについては、各行の開示資料（2022年度）を基に当社で独自に算出

本業利益
＝貸出金平残×預貸金利回り差＋役務取引等利益ー営業経費

本

業

利

益

（
億

円

）

64

52

36
預金量（兆円）

2021年度

2023年度（計画）

2022年度

2025年度（目指す水準）

第5次中期経営計画

52

64

101

32

45

目指す水準

110億円以上

2020年度

94
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アセットソリューションビジネス： パーソナルB/S戦略 新たな収益基盤の拡大（ストックビジネスへの転換））

SIHD収益ローン

SIHD住宅ローン

他社ローン

SIHD金融資産

SIHD信託財産

他社金融資産

不動産

2．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

 お客さまの保有する金融資産・不動産・家族との繋がり（パーソナルB/S）をまもり、ふやし、つなぐソリューションを提供

 お客さまの総資産（金融資産・不動産等）への徹底したソリューション提案（アライアンス企業との連携も含め）により、
お客さま関わり資産の増加と次世代を含めた長期取引を構築し、持続可能な預り資産のストックビジネス化を図る

 相続・不動産を含む専門的なソリューション提案を実践できるSAC（シニア・アセット・コンサルタント）を育成。SACを
2025年度までに50名配置する計画

⇒2022年10月以降、合計13名のSACを配置

パーソナルB/S戦略

お客さまのパーソナルB/S

資産 負債

資本

家族との繋がり

お客さま関わり資産 2023年度中間期実績

5.83兆円

まもり、ふやし、つなぐ
アセットソリューション

お客さまと

「会う」

お客さまを

「知る」

お客さまの
ニーズ

（ゴール）
を掴む

徹底した
ソリューション

提案

お客さま
関わり資産

増加
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銀証一体運営

• 銀行と証券が連携することによって、取り扱いのできる商品が
広がり、お客さまのニーズに幅広く応える営業・コンサルティング
体制を構築

1. 資産形成層

利便性の高い対面・非対面チャネル強化

• 時間・場所を選ばずに応える、対面・非対面の

サービスを強化

2. 高齢者

安心安全な環境づくり、健康で豊かな暮らしをサポート

• 超高齢社会に対応したハートフルソリューションを展開

• 認知症、特殊詐欺、円滑な資産継承などに、信託を活用
したソリューションを提供

人生100年時代や2,000万円問題を見据え、お客さまの「健全な資産形成」、「円滑な資産の管理・承継」、「超高齢社会に対応した金融
サービス」等への対面・非対面チャネルによるソリューションを通じて、安心安全な暮らし、健康で豊かな人生をサポート

リテール部門

ソリューション

銀証一体の運営

×

２．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

KPI ソリューション件数

• 2023年8月4～17日に、WEBセミナーを開催

（全4コンテンツ提供 視聴者364名）

• CXMによるキャンペーン、金融に関するコラム等の情報提供

資産形成層向けの対面・非対面チャネルの強化

高齢者の安心安全な環境づくり、健康で豊かな暮らしをサポート

• 遺言代用信託「あんしん百年信託」（2021年7月開始）

2023年度中間期実績 96件/612百万円

（累計 410件/2,355百万円）

• 福祉相談会（2023年度中間期 10回開催）

池田泉州ファンドラップ「ニューゲート」（2022年9月試行、10月から全店）

• 2023年度中間期実績 522件/2,444百万円

（累計 937件/4,434百万円）

ソリューション
• ライフプランニングによる資産運用
• 高齢者向けハートフルソリューション

2,300件

3,240件
3,419件 2,686件

（計画比＋226件）

5,200件
（2020年度比+2,900件）
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ソリューション

お客さま本位の業務運営をもとに、有価証券や不動産など資産の運用、活用、管理、承継等へのオーダーメイド型ソリューションを通じて、お客さま
の資産を守り育て、そして、夢を叶え充実した暮らしをサポート

ﾌﾟﾗｲﾍﾞｰﾄﾊﾞﾝｷﾝｸﾞ部門

２．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

富裕層

付加価値の高いオーダーメイド型ソリューション

• ウェルスマネジメントソリューションを展開

HDグループ機能、外部専門機関とのアライアンスを
活用し、高度な資産運用（投資一任運用等）や
充実した暮らしをサポートするプレミアムイベントや
サービス（自然総研）を、新たに開始

人生のあらゆる課題に伴走型でお応えする専門部署、
専門パートナーを配置
（ソリューション営業部/プライベートバンキング室）

※ウェルスマネジメント ソリューション

お客さまの金融・非金融のさまざまな課題・ニーズに対し、
専門パートナーがオーダーメイド型のソリューションを伴走型

でお応えすることで、世代を超えるリレーションを構築

KPI ソリューション件数

• 富裕層のあらゆる課題・ニーズに対し、専門人材がオーダーメイド
のソリューションを伴走型で提供

相続相談会：2023年度中間期実績 204回開催
（前年比▲6回）

相続関連業務収益：2023年度中間期実績 68百万円
（前年比＋24百万円）

資産有効活用収益：2023年度中間期実績 128百万円
（前年比▲10百万円）

ウェルスマネジメント ソリューション

1,500件
（2020年度比+1,000件）

ソリューション
• 相続関連支援
• 資産有効活用
• ウェルスマネジメント
• 収益ローン（2022～）

450件

635件

1,448件

717件
（計画比＋28件）
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1. 企業のライフステージに応じた課題・ニーズに対し、事業性評価
を起点としたライフステージ別の伴走型ソリューションを提供

2.M&Aソリューションの強化（ハンズオン型ソリューション等）

3.企業の人材に関する多様なニーズにお応えする人材ソリューション
の強化

ソリューション

事業性評価を起点として、お取引先企業の真の課題・ニーズを把握し、資金需要などに最適なタイミングで応えるとともに、 伴走型ソリューションに
より地元企業の成長を促し、企業価値向上をサポート

ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｿﾘｭｰｼｮﾝ部門

２．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

KPI ソリューション件数

ライフステージ別 伴走型ソリューション

株式公開支援、市場誘導業務、市場変更

シンジケートローン、私募債、
ストラクチャードファイナンス（ＬＢＯローン等）

海外ビジネスサポート

（海外進出支援、デリバティブ、海外コンサル、外貨建融資）

安定期 再生・転換期創業期 成長期

事業性評価

ビジネスサポート

（販路支援、専門家紹介、生産性向上、DX支援、SDGs支援、雇用サポート、
従業員研修、情報提供セミナー、キャッシュレス決済、経費精算支援、プラチナカード会員）

助成金活用

開業支援

（資金繰支援、

専門家ビジネスマッチング）

技術マッチング

イノベーションファンド25

地域活性化事業

事業承継、Ｍ＆Ａ、

ハンズオン支援、

事業承継ファンド

法人保険

オペレーショナルリース

資金運用

資産有効活用

不動産仲介紹介 経営改善支援

経営アドバイザリー

伴走型金融仲介

クリニック開業支援

リース、オートリース

ライフステージ別 伴走型ソリューション

・ゼロゼロ融資先の利子補給期限到来により順次返済が始まる中、
金融支援はもとより、本業の収益改善に繋がるような支援を実施

人材ソリューションの強化

・2023年10月より、池田泉州銀行ホームページ上での求職者の募集
を開始。
・REVICareerを活用した大企業経験者と地元企業の人材マッチング
を推進（全国での実績が約30件、そのうち池田泉州銀行実績は3件）

M&Aソリューションの強化（ハンズオン型ソリューション等）

・M&Aの2023年度中間期実績：331百万円
・LBOローンの2023年度中間期実績：4件/2,125百万円
・LBOローン案件持込強化、事業承継ファンドとの連携、将来収益を
見据えた更なるLP出資の検討など体制強化の為、2023年度より
「PEファンドカバレッジ担当者」を2名配置

ソリューション
• 販路開拓支援
• 本業支援
• 事業承継・M＆A支援
• 人材紹介支援
• ベンチャー支援

1,900件

3,319件 3,371件

1,938件
（計画比▲115件）

5,300件
（2020年度比+3,400件）
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２．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

店舗・チャネル体制

2022年3月

統括店 29

独立店 32

出張所 1

リテール店 41

（個人向け拠点）

パーソナル店 14

（窓口特化拠点）

61エリア

ローンプラザ

ATM

無料相互開放拡大

デジタルチャネル

2025年度

フルバンキング

法人向け拠点

個人向け拠点

タブレット拠点・
店舗内店舗

61→ 58エリア

ローンプラザ

ATM

デジタルチャネル

情報発信拠点

お

客

さ

ま

の

利

便

性

向

上

生

産

性

向

上

オムニチャネルによる店舗・店番を意識しないお客さま接点の構築、デジタルツールを駆使し、お客さまニーズに対し即座にお応えできるWebサービス
提供など、利便性向上・付加価値の提供で、お客さまのお役に立つ金融グループを目指す

ｶｽﾀﾏｰｺﾈｸﾄ部門

【攻めの店舗戦略】 拠点を大規模化したうえでお客さまの規模や

ニーズに応じた営業体制を整備し、きめ細かな営業を行う

GUTSU GUTSUを開設（2022年12月）

大阪中央営業本部の設置（2022年6月～）

千里・箕面営業本部の設置（千里エリアでのプレゼンス強化）

・2023年4月 SACを千里エリアへ配属
・2023年10月 千里エリアと箕面東エリアを統合（エリア大規模化）

SACを追加配属、2名体制へ
・2023年11月 千里・箕面営業本部の設置

千里中央支店移転（空中階、大型化）
・2024年1月 北千里支店（千里中央支店と共同店舗化）

・GUTSU GUTSUは、さまざまな方々が、多様な用途に
ご利用いただくことで、新しい価値が生まれることを目指す
場所として開設

【主な開催イベント】
・「池田泉州銀行SDGｓフォーラム第3弾・第4弾」
・近畿経済産業局主催「関西ｵｰﾌﾟﾝﾌｧｸﾄﾘｰﾌｫｰﾗﾑ～vol.15～」
・自然総研主催「TOYROセミナー・講座」
・池田泉州銀行「万博関連セミナー」
・「海外IT人財採用セミナー」 等

江坂エリアの営業体制整備（2023年5月～）
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イノベーションの創出

2030
SDGs

技術
開発

施策
支援

PR
販路
開拓

知財
戦略2003～

2021～

2019～

2018～

２．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

シード アーリー ミドル レイター

企業ステージ

助成金事業

ビジネスアイデアや研究開発のステージからの幅広い応募
実証支援資金の助成

支援コンソーシアム

イノベーション推進協議会

イノベーションファンド25

大企業9社がLP参画

地域活性化事業

独自のベンチャー・スタートアップ支援
プログラムによる
イノベーション創出・
地域活性化

2025
大阪・関西万博

2024
うめきた2期

ニュービジネス／イノベーション研究開発助成金（2003年～）

イノベーションファンド25の投資実績

2025年大阪・関西万博を契機とした地域活性化

・大阪ヘルスケアパビリオン／3つのリボーンチャレンジ認定事業で参加企業募集
一次募集にて23社の出展候補を選定（応募81社）、9月5日より二次募
集を開始、2024年2月頃に出展候補30社を確定予定
・行員が万博と主体的に関わる機会として、「応援サポーター」を活動中

地域の産業振興・活性化・イノベーション創出により、社会課題を解決することで、地域のプラットフォーマーとして、地元エリアにとって不可欠な
金融グループを目指す

地域共創部門

取引先・地域のデジタル化・DX支援

オープンイノベーションによるハブ機能の発揮

・関西圏の企業・大学・自治体のﾘｿｰｽを結集させたｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ「起
動（第1期）」に参画。ｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ1名を派遣し、採択5社のﾊﾝｽﾞｵﾝ支援を実
施。第2期についても参画。
・地域企業と大学発スタートアップとの連携による新事業創出を目的としたセミ
ナーを開催（スタートアップ5社×参加事業会社24社 ） マッチング5件
・地域企業が抱える課題を大学や公的機関の先進的な研究や知見を活用し
て解決。大学連携28件、公的機関等連携16件（2023年4月～）

・地域の成長・発展に貢献するスタートアップ25社に出資
・2023年5月、後継ファンドとして「イノベーションファンド25Next」を設立
総額29.3億円でLP募集を完了、関西ゆかりの大企業等15社が参画
投資実績：5社（2023年10月時点）

・2023年度 申請件数198件、2024年2月に採択プラン決定
・累計採択件数 536件、累計助成金額 7.2億円

・2022年4月 専担チームを組成（現状、専担者6名）
・相談・提案82件、受託件数14件、受託金額19.8百万円（2023年4～9月）

2023年地域活性化事業

・令和5年度中小企業知的財産支援事業（近畿経済産業局）の実施補助
事業者に採択。中小企業におけるﾃﾞｻﾞｲﾝ経営×知的財産戦略ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ主催
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ホールディングスグループ機能の強化の背景及び機能強化コンセプト

２．徹底したソリューションビジネスの構築・提供

• 生産年齢人口の減少や少子高齢化が進展するなか、地域経済を活性化していくことが社会課題となっている。なかでも、地域金融機関の
果たすべき役割は大きく、課題解決に向けた取組みが期待されている

• 地域金融機関自身にとっても、厳しさを増す金融環境・地域の経済環境において、従来の金融業務だけでなく、非金融業務を含めた持続
可能なビジネスモデルを構築する必要あり

⇒当社グループにおいても、この機を捉えてグループ戦略体制を強化し、グループの持続的な成長を図る

池田泉州
ＴＴ証券

池田泉州
銀行

池田泉州
キャピタル

池田泉州
システム

池田泉州
カード

池田泉州
リース

自然総研

ステーションネット
ワーク関西

池田泉州
ビジネスサービス

池田泉州
信用保証

ホールディングスグループ機能の強化
グループ活性化、グループシナジー発揮に向け

グループ会社のサポート部隊を設置

グループ戦略部
グループ戦略会議

・2023年1月 阪南市における「デマンドタクシー配車システ
ム導入業務」の実証運行に協力

・2023年10月 豊能町におけるAIオンデマンド交通
（HANI＋（ハニタス））の実証運行に協力

・2024年2月 和泉市における「AIオンデマンド交通システ
ム導入及び運行支援等業務」に協力予定

2021年６月 グループ戦略部を設置
＜グループ戦略部の役割＞
・グループ既存事業のさらなる深化
・グループ新規事業の創出
・グループ会社間のリソース最適化
・外部環境・規制緩和動向の調査・研究

池田泉州
債権回収

地域のAIオンデマンド型交通事業への参入

アバターの活用

・2023年10月より、池田泉州銀行ホームページにてアバ
ターを活用したサービスの実証実験を開始

・アバター活用におけるノウハウの蓄積や有効性の検証を行
い、相応の効果が認められた場合は他のオンライン相談など、
さまざまなサービスへのアバター活用を検討
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損益の状況（池田泉州銀行 通期）

【池田泉州銀行　単体】

（百万円）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期

（通期） （通期） （通期） （通期） （通期）

業務粗利益 44,315      47,407      50,687      52,174      46,961      

（コア業務粗利益）  (53,649)  (52,604)  (50,290)  (54,239)  (57,045)

資金利益 44,735      43,252      42,875      45,357      45,498      

役務取引等利益 7,655        8,041        6,929        8,176        10,134      

その他業務利益 △8,075     △3,886     881           △1,359     △8,670     

（うち国債等債券損益） (△9,333)   (△5,197)    (396) (△2,065)   (△10,083)  

経費（△） 42,775      41,736      40,995      42,896      40,257      

うち人件費（△） 20,223      20,424      20,728      22,536      21,295      

うち物件費（△） 19,778      18,518      17,604      17,509      16,184      

実質業務純益 1,540        5,670        9,691        9,277        6,704        

コア業務純益 10,874      10,867      9,294        11,343      16,788      

コア業務純益（投信解約益除く） 10,740      10,875      9,448        11,369      16,788      

国債等債券損益 △9,333     △5,197     396           △2,065     △10,083   

一般貸倒引当金繰入額（△） -               △1,255     5,125        -               -               

業務純益 1,540        6,925        4,565        9,277        6,704        

臨時損益 6,416        △3,777     623           1,419        3,238        

うち不良債権処理額（△） 2,334        3,781        1,138        277           △2,088     

うち株式等関係損益 8,942        456           1,716        275           143           

経常利益 7,957        3,148        5,188        10,697      9,942        

特別損益 △2,183     121           △69          △173        △336        

税引前当期純利益 5,774        3,269        5,119        10,524      9,605        

法人税等合計（△） 60             14             1,229        1,070        1,327        

当期純利益 5,713        3,254        3,890        9,454        8,277        

与信関連費用（△） 2,334        2,525        6,263        277           △2,088     

本業利益 3,961        4,574        5,226        6,436        10,118      
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損益の状況（池田泉州銀行 中間期）

【池田泉州銀行　単体】

（百万円）

2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（中間期） （中間期） （中間期） （中間期） （中間期）

業務粗利益 23,280      25,738      26,718      25,897      26,337      

（コア業務粗利益）  (26,190)  (25,429)  (26,673)  (28,045)  (27,163)

資金利益 21,540      21,593      22,513      23,233      23,035      

役務取引等利益 3,963        3,601        3,892        3,978        3,714        

その他業務利益 △2,223     544           312           △1,315     △412        

（うち国債等債券損益） (△2,909)    (309)  (44) (△2,148)   (△826)      

経費（△） 21,036      20,305      20,847      20,310      20,230      

うち人件費（△） 10,291      10,033      10,863      10,741      10,661      

うち物件費（△） 9,320        8,928        8,619        8,101        8,119        

実質業務純益 2,244        5,433        5,870        5,586        6,107        

コア業務純益 5,154        5,124        5,826        7,735        6,933        

コア業務純益（投信解約益除く） 5,154        4,958        5,806        7,735        6,933        

国債等債券損益 △2,909     309           44             △2,148     △826        

一般貸倒引当金繰入額（△） △272        477           △928        -               -               

業務純益 2,516        4,955        6,799        5,586        6,107        

臨時損益 △1,129     96             △1,198     2,431        1,273        

うち不良債権処理額（△） 1,801        388           2,306        △1,894     △646        

うち株式等関係損益 1,211        364           167           121           △134        

経常利益 1,387        5,051        5,600        8,017        7,380        

特別損益 283           △42          △28          △178        △111        

税引前中間純利益 1,671        5,009        5,571        7,839        7,269        

法人税等合計（△） △244        435           739           1,205        1,846        

中間純利益 1,915        4,574        4,831        6,633        5,423        

与信関連費用（△） 1,529        865           1,378        △1,894     △646        
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損益の状況（池田泉州ホールディングス）

【池田泉州ホールディングス　連結】

（中間期） （百万円）

2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（中間期） （中間期） （中間期） （中間期） （中間期）

経常収益 44,101      38,710      39,814      44,512      43,357      

経常費用（△） 42,343      33,235      32,871      35,405      33,850      

経常利益 1,757        5,474        6,942        9,106        9,507        

税金等調整前中間純利益 2,032        5,421        6,895        8,916        9,385        

親会社株主に帰属する中間純利益 1,822        4,450        5,456        7,276        6,681        

包括利益 5,264        7,202        6,453        548           7,058        

与信関連費用（△） 1,849        1,326        1,258        △1,863     △446        

（通期） （百万円）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期

（通期） （通期） （通期） （通期） （通期）

経常収益 95,397      86,062      79,117      81,579      89,250      

経常費用（△） 85,699      81,115      71,402      67,532      77,189      

経常利益 9,698        4,946        7,714        14,047      12,061      

税金等調整前当期純利益 7,487        5,042        7,628        13,839      11,688      

親会社株主に帰属する当期純利益 6,139        3,943        5,103        11,400      9,502        

包括利益 9,316        △1,216     17,448      7,127        6,565        

与信関連費用（△） 3,127        3,202        6,713        35             △2,024     

※当中間期より割賦販売取引の売上高及び売上原価の計上基準を変更しており、表上の経常収益及び経常費用は遡及適用後の数値

を記載しております。
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貸出金残高

【池田泉州銀行　単体】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

貸出金 39,263    39,173    39,835    41,659    43,115    44,400    45,268    46,028    47,863    48,018    

事業性貸出 19,080    19,007    19,591    20,822    21,502    21,648    21,692    22,127    23,514    23,670    

公共向け貸出 2,070      1,978      1,949      2,492      3,026      4,007      4,506      4,474      4,575      4,347      

個人ローン 18,111    18,187    18,294    18,345    18,586    18,744    19,069    19,427    19,773    20,000    

住宅ローン 17,589    17,636    17,729    17,777    18,003    18,140    18,444    18,794    19,135    19,353    

その他ローン 522         551         565         567         583         603         624         633         637         647         

（規模別）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

貸出金 39,263    39,173    39,835    41,659    43,115    44,400    45,268    46,028    47,863    48,018    

大・中堅企業 4,033      3,948      4,104      4,242      4,266      4,265      4,343      4,299      5,127      5,396      

中小企業 15,093    15,106    15,548    16,665    17,327    17,492    17,460    17,939    18,497    18,378    

地方公共団体 1,420      1,328      1,298      1,274      1,240      1,245      1,264      1,180      1,318      1,403      

財務省 650         650         650         1,218      1,786      2,761      3,242      3,293      3,256      2,943      

個人 18,066    18,140    18,233    18,259    18,494    18,635    18,957    19,315    19,662    19,896    
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業種別貸出金残高

【池田泉州銀行　単体】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

製造業 3,102     3,000     3,007     3,229     3,249     3,181     3,163     3,151     3,175     3,277     

建設業 1,051     1,042     1,095     1,275     1,449     1,389     1,413     1,353     1,393     1,384     

運輸業、郵便業 1,089     1,044     1,000     1,105     1,140     1,150     1,129     1,093     1,090     1,139     

卸売業、小売業 2,881     2,805     2,884     3,203     3,352     3,373     3,315     3,393     3,394     3,415     

金融業、保険業 1,599     1,545     1,669     1,549     1,575     1,604     1,696     2,040     3,300     3,193     

不動産業 5,616     5,700     5,753     5,772     5,822     5,950     6,004     6,078     6,232     6,355     

物品賃貸業 855         876         971         984         994         1,051     1,057     1,080     1,024     1,024     

各種サービス業（除、医療・福祉） 1,633     1,609     1,679     2,021     2,167     2,185     2,138     2,121     2,071     2,064     

医療・福祉 913         980         1,098     1,244     1,325     1,344     1,368     1,418     1,444     1,429     

地方公共団体 1,420     1,328     1,298     1,274     1,240     1,245     1,264     1,180     1,318     1,403     

個人 18,066   18,140   18,233   18,259   18,494   18,635   18,957   19,315   19,662   19,896   

その他 1,033     1,099     1,141     1,738     2,303     3,289     3,760     3,799     3,755     3,434     

合計 39,263   39,173   39,835   41,659   43,115   44,400   45,268   46,028   47,863   48,018   

（参考）

賃貸用不動産向け 3,642     3,675     3,802     3,788     3,833     3,963     4,079     4,178     4,238     4,335     

　※資金使途が賃貸用不動産の建設・購入資金である貸出
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預金残高

【池田泉州銀行　単体】

（預金の科目別内訳）

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

当座預金 2,152     1,994     2,123     2,483     2,595     2,533     2,487     2,437     2,477     2,536     

普通預金 25,297   25,905   26,874   29,861   31,477   33,112   33,434   34,502   34,917   36,346   

貯蓄預金 236         234         233         235         239         244         239         240         238         235         

通知預金 132         119         126         210         204         207         181         174         123         145         

定期預金 21,766   21,074   20,179   19,758   19,378   19,209   18,855   18,619   18,140   17,637   

定期積金 0             0             0             0             0             0             0             0             0             0             

その他の預金 318         600         538         411         309         354         481         275         261         360         

合計 49,904   49,928   50,076   52,960   54,203   55,662   55,681   56,249   56,159   57,262   

（預金の種類別内訳）

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

個人預金 38,427   38,313   38,442   39,790   40,735   41,249   41,838   42,198   42,327   42,440   

法人預金 11,476   11,615   11,633   13,170   13,468   14,413   13,842   14,051   13,831   14,822   

一般法人 10,302   10,047   10,145   11,735   12,450   12,460   12,147   12,182   12,500   12,458   

金融機関 59           191         170         140         57           61           64           60           55           58           

公金 1,114     1,376     1,318     1,294     960         1,890     1,630     1,807     1,275     2,305     

合計 49,904   49,928   50,076   52,960   54,203   55,662   55,681   56,249   56,159   57,262   

うち外貨預金 145         156         136         158         153         147         116         122         113         100         
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預り資産

【個人総預り資産残高】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

預金 38,427     38,313     38,442     39,790     40,735     41,249     41,838     42,198     42,327     42,440     

投資信託 1,774       1,813       1,568       1,843       1,980       2,172       2,356       2,199       2,257       2,395       

保険 5,390       5,327       5,145       5,075       5,063       5,022       5,214       5,337       5,312       5,665       

債券等 102           96             91             90             87             84             64             54             48             44             

池田泉州TT証券 1,027       1,014       872           986           1,143       1,211       1,256       1,309       1,501       1,767       

合計 46,723     46,565     46,121     47,786     49,010     49,741     50,730     51,099     51,447     52,312     

【（参考）法人を含む投資信託・公共債預り資産残高】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

池田泉州銀行 1,976       2,006       1,740       2,015       2,148       2,338       2,501       2,323       2,376       2,509       

投資信託 1,844       1,881       1,622       1,901       2,038       2,232       2,419       2,255       2,317       2,456       

公共債 132           124           117           113           110           105           81             67             59             53             

池田泉州ＴＴ証券 1,197       1,170       1,012       1,143       1,335       1,423       1,495       1,606       1,831       2,211       

合計 3,174       3,177       2,752       3,159       3,484       3,762       3,996       3,929       4,208       4,721       

【預り資産販売額】

（億円）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期）

池田泉州銀行 1,650       757           1,665       714           1,423       620           1,091       497           960           542           

投資信託 815           377           1,018       476           914           451           774           211           366           204           

公共債 8               4               5               5               7               0               3               4               7               7               

生命保険 826           376           640           232           500           168           314           281           586           331           

池田泉州ＴＴ証券 468           203           447           136           419           297           564           255           475           315           

合計 2,118       960           2,112       851           1,842       917           1,656       753           1,435       857           
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有価証券

【池田泉州銀行　単体】

（有価証券科目別内訳）

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

国債 641        290        263        271        335        284        681        1,239     432        608        
地方債 601        940        1,133     1,227     1,199     1,450     1,300     1,190     1,152     1,254     
社債 2,567     2,879     2,993     2,885     2,647     2,659     2,274     2,116     1,981     1,870     

公社公団債 1,817     2,009     2,068     1,974     1,783     1,745     1,391     1,102     1,034     963        
金融債 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            
事業債 749        870        924        911        863        913        883        1,013     946        906        

株式 483        439        408        324        324        329        319        302        322        358        
その他の証券 2,005     1,403     860        911        1,206     1,521     1,965     1,486     1,034     1,162     

外国証券 918        388        0            0            106        156        880        441        45          48          
ユーロ円債 10          -            -            -            -            -            -            -            -            -            
ドル債 495        -            -            -            106        131        855        396        -            -            
ユーロ債 412        388        -            -            -            25          25          44          45          48          

ＲＥＩＴ 377        347        268        286        303        320        330        318        255        288        
投資信託 619        566        506        537        708        949        668        638        637        715        
投資事業組合 90          99          86          86          88          95          85          88          95          110        

合計 6,298     5,952     5,660     5,621     5,712     6,245     6,541     6,335     4,924     5,255     

（有価証券評価損益）

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

満期保有目的 0            -            -            -            -            -            -            -            -            -            
その他有価証券 115        168        75          111        135        159        93          14          60          78          

株式 109        79          56          78          84          89          84          89          111        148        
債券 10          15          △1         2            △0         4            △13       △36       △42       △67       

国債 1            0            0            0            △0         △0         △0         △6         △1         △6         
地方債 0            0            △0         △0         △0         △0         △4         △7         △8         △14       
社債 8            14          △0         2            0            4            △7         △21       △31       △45       

その他 △5         73          19          30          51          64          22          △38       △7         △2         
外国証券 △2         24          -            -            △3         △2         △24       △53       △9         △11       

ユーロ円債 -            -            -            -            -            -            -            -            -            -            
ドル債 △12       -            -            -            △3         △2         △22       △44       -            -            
ユーロ債 10          24          -            -            -            0            △1         △9         △9         △11       

ＲＥＩＴ 33          50          36          36          45          51          51          49          38          38          
投資信託 △36       △2         △17       △7         8            14          △6         △36       △37       △30       
投資事業組合 0            0            1            1            1            1            1            1            0            1            
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各種利回り

【池田泉州銀行　単体】

（全店分）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期）

資金運用利回 1.07% 1.01% 1.00% 0.95% 0.92% 0.91% 0.91% 0.92% 0.89% 0.87%

貸出金利回 1.05% 1.01% 1.01% 0.97% 0.96% 0.91% 0.90% 0.86% 0.86% 0.85%

有価証券利回 1.18% 0.99% 0.94% 0.84% 0.68% 0.76% 0.62% 1.04% 1.01% 0.79%

資金調達原価 0.91% 0.86% 0.84% 0.75% 0.73% 0.58% 0.59% 0.57% 0.60% 0.62%

預金等原価 0.90% 0.86% 0.86% 0.79% 0.79% 0.75% 0.77% 0.72% 0.71% 0.71%

預金等利回 0.03% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%

経費率 0.86% 0.83% 0.83% 0.77% 0.77% 0.74% 0.76% 0.71% 0.70% 0.70%

総資金利鞘 0.16% 0.15% 0.16% 0.20% 0.19% 0.33% 0.32% 0.35% 0.29% 0.25%

預貸金利鞘 0.15% 0.15% 0.15% 0.18% 0.17% 0.16% 0.13% 0.14% 0.15% 0.14%

（国内業務部門分）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期）

資金運用利回 1.02% 0.98% 0.97% 0.94% 0.92% 0.91% 0.90% 0.88% 0.87% 0.86%

貸出金利回 1.03% 1.00% 1.00% 0.97% 0.96% 0.91% 0.90% 0.86% 0.86% 0.84%

有価証券利回 1.00% 0.90% 0.82% 0.84% 0.68% 0.75% 0.59% 0.82% 0.88% 0.79%

資金調達原価 0.83% 0.81% 0.79% 0.72% 0.69% 0.56% 0.57% 0.53% 0.57% 0.59%

預金等原価 0.86% 0.82% 0.82% 0.76% 0.75% 0.73% 0.74% 0.69% 0.69% 0.68%

預金等利回 0.03% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%

経費率 0.82% 0.80% 0.79% 0.74% 0.73% 0.71% 0.73% 0.68% 0.67% 0.67%

総資金利鞘 0.19% 0.17% 0.18% 0.22% 0.23% 0.35% 0.33% 0.35% 0.30% 0.27%

預貸金利鞘 0.17% 0.18% 0.18% 0.21% 0.21% 0.18% 0.16% 0.17% 0.17% 0.16%
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与信関連費用

【池田泉州銀行　単体】

（百万円）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期）

一般貸倒引当金繰入額 -              △272      △1,255  477         5,125     △928      -              -              -              -              

貸出金償却 2,979     1,324     2,204     307         893         311         834         130         1,094     590         

個別貸倒引当金繰入額 -              490         1,713     △59        116         2,221     -              -              -              -              

偶発損失引当金繰入額 29           35           74           43           △1          △4          △2          △42        △53        △12        

債権譲渡損 △28        △16        △75        △2          △31        △178      △178      △6          △45        △5          

償却債権取立益 △501      △253      △585      △134      △310      △147      △443      △229      △284      △147      

その他 355         221         449         234         472         104         225         204         303         180         

貸倒引当金戻入益 △501      -              -              -              -              -              △159      △1,950  △3,102  △1,250  

合計 2,334     1,529     2,525     865         6,263     1,378     277         △1,894  △2,088  △646      

※ △は益

【池田泉州ホールディングス　連結】

（百万円）

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期） （通期） （中間期）

一般貸倒引当金繰入額 -              △407      △1,509  384         4,990     △1,209  -              -              -              -              

貸出金償却 4,202     2,036     3,250     732         1,583     632         1,359     326         1,484     885         

個別貸倒引当金繰入額 -              524         2,016     274         483         2,284     -              -              -              -              

偶発損失引当金繰入額 29           35           74           43           △1          △4          △2          △42        △53        △12        

債権譲渡損 121         △0          91           △96        △128      △173      △178      △6          △53        △10        

償却債権取立益 △1,292  △560      △1,169  △245      △686      △374      △868      △324      △474      △287      

その他 355         221         449         234         472         104         225         204         303         180         

貸倒引当金戻入益 △289      -              -              -              -              -              △500      △2,020  △3,229  △1,200  

合計 3,127     1,849     3,202     1,326     6,713     1,258     35           △1,863  △2,024  △446      

※ △は益
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金融再生法開示債権及びリスク管理債権の状況

【池田泉州銀行　単体】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

45         32         35         15         20         19         15         20         17         27         

213       201       222       281       270       351       375       413       430       386       

48         57         57         56         58         58         47         39         31         34         

三月以上延滞債権 1            1            1            0            0            0            0            0            1            -            

貸出条件緩和債権 47         55         55         55         58         57         46         39         30         34         

306       290       314       352       350       429       438       474       479       449       

39,234 39,201 39,873 41,657 43,128 44,326 45,186 45,897 47,703 47,882 

39,540 39,492 40,188 42,010 43,478 44,755 45,625 46,372 48,182 48,331 

0.77% 0.73% 0.78% 0.83% 0.80% 0.95% 0.96% 1.02% 0.99% 0.92%開示債権比率

総与信残高

破産更生債権及び

これらに準ずる債権

危険債権

要管理債権

合計

正常債権
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自己資本比率

【池田泉州ホールディングス　連結】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

自己資本比率 9.49% 9.46% 9.37% 9.69% 9.88% 9.93% 9.96% 8.88% 12.82% 13.12%

自己資本 2,166 2,173 2,144 2,158 2,208 2,231 2,253 2,030 2,049 2,090

基礎項目 2,331 2,347 2,304 2,313 2,421 2,442 2,461 2,234 2,255 2,289

調整項目（△） 165 173 160 154 213 210 207 204 205 198

リスク・アセット等 22,810 22,974 22,866 22,265 22,337 22,458 22,621 22,850 15,985 15,935

【池田泉州銀行　単体】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

自己資本比率 8.63% 8.58% 8.48% 8.76% 8.82% 8.87% 8.86% 8.85% 11.41% 11.65%

自己資本 1,949 1,951 1,919 1,925 1,959 1,980 1,993 2,016 1,782 1,809

基礎項目 2,080 2,089 2,057 2,073 2,098 2,120 2,138 2,162 1,928 1,955

調整項目（△） 131 138 138 148 138 140 144 146 145 146

リスク・アセット等 22,563 22,716 22,626 21,963 22,209 22,326 22,491 22,759 15,622 15,517

【池田泉州銀行　連結】

（億円）

2019/3末 2019/9末 2020/3末 2020/9末 2021/3末 2021/9末 2022/3末 2022/9末 2023/3末 2023/9末

自己資本比率 9.29% 9.24% 9.15% 9.46% 9.65% 9.71% 9.73% 9.75% 12.50% 12.83%

自己資本 2,117 2,120 2,091 2,104 2,154 2,177 2,199 2,229 1,998 2,038

基礎項目 2,281 2,293 2,251 2,258 2,368 2,387 2,407 2,433 2,202 2,236

調整項目（△） 164 173 160 154 213 210 207 203 204 198

リスク・アセット等 22,781 22,939 22,840 22,237 22,312 22,423 22,586 22,855 15,977 15,883
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 本資料には、将来の業績、目標、計画等の将来に関する記述が含まれています。

 こうした記述は、本資料作成時点における入手可能な情報に基づき、本資料の作成時点における予測等を基
礎として記載されています。また、これらの記述のためには、一定の前提（仮定）を使用しています。これらの記述
または前提（仮定）は主観的なものであり、将来において不正確であることが判明したり、将来実現しない可能
性があります。

 当社の財政状態及び経営成績や投資者の投資判断に重要な影響を及ぼす可能性がある事項については、決
算短信、有価証券報告書、ディスクロージャー誌、アニュアルレポート等、当社が公表いたしました各種資料のうち
最新のものをご参照ください。

 本資料における将来情報に関する記述は上記のとおり本書の日付（またはそこに別途明記された日付）時点の
ものであり、当社は、それらの情報を最新のものに随時更新するという義務も方針も有しておりません。

 また、本資料に記載されている当社ないし当社グループ以外の企業等にかかわる情報は、公開情報等から引用し
たものであり、かかる情報の正確性・適切性等について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するも
のではありません。

 なお、本資料に掲載されている情報は情報提供のみを目的とするものであり、証券の勧誘のためのものではありま
せん。


