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１．ささえよう日本、関西からできること
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２． 池田泉州銀行のプロフィール

設立日 昭和26年9月1日

所在地 大阪市北区茶屋町18番14号

（平成23年3月末現在）

資本金 507億円

預金 4.3兆円

貸出金 3.5兆円

店舗数 141ヶ店

店舗外ATM
182ヶ所

（駅のATMPatSat63ヶ所含む）

2010年5月1日
合併
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３.全国有数の恵まれたマーケット

１ ３７０万人

東京都に匹敵する人口が高密度に存在
（全人口１億２ ７０６万人）

大阪神港、３つの空港を有し、アジア貿易では国内No.1

１,３７０万人
（10.8％）

（全人口１億２,７０６万人）
東京都

１,２０５万人
（9.8％）

●北京

●上海
蘇州 ●

（出所）総務省

京都京都三田三田

池田池田
営業地盤

「住民基本台帳人口要覧
（H20年）神戸神戸

難波難波

梅田梅田

アジア・チャイナ・ゲート

大阪・神戸港

岸
和
田

岸
和
田

堺堺 ６４万事業所
（10.8％）

東京都
６９万事業所
（11.7％）

15.57%

名古屋港

8.93%

東京港

その他

53.43%
東京港

11.69%

横浜港

8.90%

門司港 （出所）総務省
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東京都に匹敵する事業所が高密度に存在
（全事業所数５９１万事業所）

門司港

1.48%

（出所）財務省「貿易統計（H22年）」

（出所）総務省
「事業所・企業統計調査

（Ｈ18年）」



４．勝ち残り戦略の「柱」

東 京 大 学
伊 藤 元 重 教 授

徹底した効率化
徹底したコスト削減と効率化

【企業の生き残りの3原則】 【 勝 ち 残 り 戦 略 】

統合・合併シナジー

アライアンス戦略
開かれたＨＤ 銀行

徹底したコスト削減と効率化

競争相手を
「抹殺する 「減らす 開かれたＨＤ・銀行

３つの独自戦略

「抹殺する」「減らす」

アジア
チャイナ

差別化を図る
独自の特色を持つことに

チ レ ジする

先進
テクノ

プライベート
バンキング

チャレンジする
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テクノ ンキング



５.３つの独自戦略＝３本部の概要

【プライベート・バンキング本部】

高密度の人口・事業所

【アジアチャイナ本部】
顧客ニーズ

アジア貿易日本一

「戦略的港湾港」

高密度の人口・事業所

長い歴史と伝統

蓄積された技術と資産
戦略 港湾港」

大阪神港

関西・神戸・大阪

蓄積された技術と資産

「モノつくり」と「商い」

の３空港 「デリバティブ発祥の地」

「先進の土地柄」
地域特性地域特性

時の流れ
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【 先 進 テ ク ノ 本 部 】



６. アジアチャイナ本部

アジアチャイナ本部

アジア・チャイナ地域の元気を関西に取込め
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７.蘇州駐在員事務所、地銀海外展開のビジネスモデル

２００６年９月、
地銀初の
２００６年９月、
地銀初の

地銀の海外展開
ビジネスモデル

どこにも負けない
コアの地域を持つこと 地銀初の

「蘇州駐在員事務所」
を開設

地元池田市と蘇州市との

地銀初の
「蘇州駐在員事務所」

を開設
地元池田市と蘇州市との

ビジネスモデル

（友好姉妹都市）
岸和 市 汕頭市

コアの地域を持つこと

【相互利益＝共存共栄】

地元池田市と蘇州市との
友好姉妹都市の関係を

積極的に活用

地元池田市と蘇州市との
友好姉妹都市の関係を

積極的に活用

岸和田市－汕頭市
高槻市－常州市

蘇州市（旧池田銀行本店所在地の池田市の友好都市）の概要
１．長江デルタ地域の中心

上海と無錫市の中間に位置
２ 経済規模（ＧＤＰ）は

項目 数値

２．経済規模（ＧＤＰ）は、
上海・北京・広州・深圳に次ぐ５位

項目 数値

総面積 8,488K㎡

総人口（登記） 630万人

2009年GDP 7 740 2億元
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2009年GDP 7,740．2億元

GDP成長率 11％増



８.池田泉州銀行の海外ネットワーク

進出企業
ネ ト

メガバンク
現地銀行

海外主要銀行から業務提携の打診あり（合併効果）海外主要銀行から業務提携の打診あり（合併効果）

三菱UFJリース
興銀リース
ジャックス

リース・クレジット
生保：国内外
損保：国内外

生損保

蘇州市
人民

ネット
ワーク

法律

現地銀行

アジア

ジャックス
JCB、VISA

動産担保融資
カード・リース

損保 国内外

商品提供
（保険） 証券会社

投信会社：国内外

人民
政府 証券会社・投信会社

蘇州
駐在員
事務所

会計
事務所

メガバンク

銀行

投信会社：国内外

アライアンスの
全面サポ ト

日中ビジネス振興
経済・文化交流

商品提供
（投信）

商社

当行当行

近畿経済産業局
産業技術総合研究所

経営サポート・
技術開発支援

三菱総合研究所

地公体への提案

日本政策投資銀行
国際協力銀行
他地銀

公的金融機関

全面サポート
人材交流・育成

育成投資・協調投融資

当行当行
グループグループ

中小企業基盤整備機構

公的支援機関 大阪：4大学
兵庫：3大学
京都：2大学
和歌山 1大学

大学

産学連携

コンサルティング

三菱総合研究所
日本経済研究所
三菱UFJリサーチ&
コンサルティング

シンクタンク

弁護士
会計士
税理士

専門家

高度なニーズに対応

8

和歌山：1大学 専門家



９. アジアチャイナ本部の活動状況

海外
進出
支援

海外
販路
開拓

海外
仕入先
開拓

外為
取引

人民元
決済

新規
取引
Ｍ&Ａ他

合計

【アジアチャイナ本部関連の相談件数累計】

商品

（23年3月末時点）

取組中案件数 123 72 35 148 78 63 519

対応済み案件数 29 31 23 73 31 29 216

商品

中国人民元建て貿易決済（地銀初）
現地ファイナンス（計画中） 累計 152 103 58 221 109 92 735

【アジアチャイナ本部の収益計画】

今後の活動の中で期待される

現地ファイナンス（計画中）

ネットワーク

13

15
関西活性化フェア（蘇州市）
蘇州駐在員事務所５周年
国内外金融機関との連携

今後の活動の中で期待される
更なる伸びしろ部分

8

10

国内外金融機関との連携
（単位：億円）

人材
4

5

３年間で３０人の
トレーニー派遣

9

22年度 23年度 24年度 25年度 26年度 27年度

（実績） （計画）



１０．プライベートバンキング本部

プライベートバンキング本部

「プライベートバンカー」
「中長期的に」「幅広く」「中長期的に」「幅広く」
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１１.プライベートバンキング業務における独自性

数十年に一度発生する
リ 問題

プライベートバンカーの設置
ファミリーの問題

事業継承

方法論ではなく

担当専務がＶＩＰを直接担当

３年間で30人の人材を育成

対象先

2,000社
超

プロフェッショナルの対応

方法論ではなく
顧客の悩み・本音に対し
適切にアドバイス

年間 材を育成超

アライアンス戦略

長期に渡るサポート体制

短期的収益を優先しない短期的収益を優先しない

長期的な人材配置・育成
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１２.プライベートバンキング本部の活動状況

1,500

信託関連

Ｍ＆Ａ
（単位：百万円）

【プライベートバンキング本部関連収益計画】

1 030

1,100

1,200
1,250

Ｍ＆Ａ

ローン関連

資産運用

合計

735

820

1,030

1,000

合計

485

555

660 680 675 675

735

200
250

211 200
250

300 300

485
500

11 15 20 20 25 2528

100
150 150

200211

150
200

0
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22年度 23年度 24年度 25年度 26年度 27年度

（実績） （計画）



１３．先進テクノ本部の概要

先進テクノ本部

先進技術等の応援（助成金）
産学官連携ネットワークの拡充
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１４.助成金とその実績

「平成22年度コンソーシアム研究開発助成金」

【採択プランの発表 風景 平成23年5月9日】

（平成15年スタート）

ニュービジネス助成金ュ ビジネス助成金
応募総数：1,200件
受賞件数：120件
総額：83百万円

応募先数累計当行の

総額：83百万円

約１,６００社財産

（平成16年スタート）
【応募プランの内訳】

ものづくり

18%
ＩＴ

通信技術

17%

サービス

福祉他

7%

（平成16年スタート）

コンソーシアム
研究開発助成金

バイオ

医療

41%

環境

エネルギー

17%研究開発助成金
応募総数：350件
受賞件数：100件
総額 210百万円
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17%総額：210百万円



１５.関西を代表する産・学・官との「出会い」を提供
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１６.特色ある地方銀行を目指して

地域への貢献力・影響力向上

合併

地域との「共存共栄」サイクル

合併

ご支持ご支持No 1No 1地方銀行の成長力へ 地域活性化への貢献ご支持ご支持No.1No.1

誇れる職場誇れる職場

開かれた銀行開かれた銀行

地方銀行の成長力へ 地域活性化への貢献

特色ある地方銀行を目指して

地域力の拡大
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（地域のパワー・ポテンシャル）
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